Aftalestyring

Aftale mellem Varde Byrad og Kultur og Fritid
for 2014

Varde Kommunes overordnede vision
At veere pa forkant med udviklingen
i en verden der forandrer sig!

Virksomhedens vaerdigrundlag

Varde Kommunes vardigrundlag er ledende for den made Kultur og Fritid agerer pa overfor
borgerne, erhvervslivet, foreningerne og andre interessenter.
Kerneverdierne er:
e Ordentlighed
Samarbejde
Tillid
Ansvar
Dialog
Abenhed

Kultur og Fritid arbejder lobende med verdierne samt vores dialog- og samarbejdsformer 1
forhold til vores interessenter, som er en bredt sammensat gruppe af borgere, foreningsliv,
institutioner, interne og eksterne samarbejdspartnere.

Pé temadreftelser og i vores labende arbejder udfordrer og udvikler hinanden sa vi sikrer hgj
kvalitet i opgavelegsningen samt god dialog og abenhed savel internt som eksternt. Vi har en
tilgang hvor vi vil veere abne, teenker og arbejder ud af boksen” og har en positiv tilgang. At
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tenke og sige ja” er vores udgangspunkt.

Mission for virksomheden

Kultur og Fritid er en virksomhed der er til for borgere, foreninger og samarbejdspartnere. De
skal opleve os som nemt tilgengelige. Vi er en synlig og dialogorienteret samarbejdspartner
inden for fagomradet og i forhold til andre omrader som vi skal spille sammen med.

Pa den mdde medvirker vi til at sikre grundlaget for et attraktivt og mangfoldigt kultur- og
fritidsliv 1 hele kommunen samt understeatter en aktiv bosatningspolitik



Vision for virksomheden

Kultur og Fritid er en synlig virksomhed der:

¢ via tilskudsordninger sikrer fundamentet for kultur- og fritidslivet i hele kommunen

e indgar i positivt samarbejde og dialog med samarbejdspartnere for at udvikle omradet
e bidrager med nye og visionare projekter
([ ]

understotter udviklingen af attraktive og levende lokalsamfund via udviklingsrddene og

foreningslivet
Fagomradets lovgrundlag

Lov om folkeoplysning

Servicelovens § 18

Kommunalfuldmagten

Refusionsordningen for barneteater jf. lov om teater
Varde Kommunes tilskudsregler

Budget

Virksomhedens budget udarbejdes i forbindelse med budgetforhandlingerne som starter 1 juni
maned. Budgettet danner den gkonomiske ramme for virksomhedens virke.

Generelle aftaleforhold

Grundlaget for virksomhedens aftale er beskrevet i folgende dokumenter:

e Principper for aftalestyring — 2007, vedtaget af Varde Kommunes Byrad den 28.
august 2007 (dok.nr. 1022255)

e Overenskomstmassige og personalepolitiske aftaler geldende for Varde Kommune

e MED-aftalen

e Budgettet

Aftalen er udarbejdet i samarbejde med Udvalget for Kultur og Fritid, hvor der i marts méined
2013 var en dreftelse af, hvilke mél for udvikling der skal indgé i virksomhedens aftale. Der

blev bl.a. dreftet en fortsettelse af nuvaerende fokusomréder med digitalisering, brug af sociale

medier, fest- og kulturugen i Varde samt koncepter pa tveers fx med udgangspunkt i projektet
pa Stélveerks- og Tradspinderiomradet.

Udover disse udviklingsmal arbejder virksomheden 1 2014 med en rekke storre projekter, som

indgar i den lebende prioritering af arbejdet. Projekterne er skitseret i bilag 163679-13.

Virksomheden
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Kultur og fritid beskeftiger 7 medarbejdere fordelt pa felgende omrader:
1. Kultur
2. Fritid og folkeoplysning, herunder fritids-, idraets- og aftenskoleaktiviteter
3. Frivilligt socialt arbejde
4. Lokalsamfundsudvikling
Derudover har Kultur og Fritid ansvaret for uddannelse af en 2. ars kontorelev.

Ad. 1. Kulturomradet vedrerer bl.a. tilskud til kulturelle institutioner og foreninger indenfor
museumsvasnet, teater, kunst, musik og berneteater. Dernast vedrerer det en sarlig pulje til
stotte til kulturelle projekter, samt gennemforelse og udvikling af Vardes kulturelle rygsek.

Ad. 2. Fritid og folkeoplysning vedrerer alt foreningsarbejdet i folkeoplysningslovens regi,
samt tilskud til aftenskoleundervisning og sarligt tilrettelagte undervisningsformer. Inden for
omrédet gives der tilskud til aftenskoler, lokale- og aktivitetstilskud til det folkeoplysende
foreningsliv, samt sarlige tilskudsordninger, fx malrettet nye initiativer eller energibesparende
foranstaltninger. Inden for fritidsomradet er der afsat budget til tilskud til serlige

eliteidreets| |projekter, vedligeholdelse af udenders anlaeg samt tilskud til idrets- og

svemme! haller (faste arlige tilskud samt en udviklingspulje). Endelig laves der

skoleferiel laktiviteter for alle bern 1 kommunen.

Opsyn og vedligehold i det game Varde Sommerland er en ny funktion der loses af
medarbejder ansat i seniorjob.

Ad. 3. Frivilligt socialt arbejde vedrarer tilskud efter servicelovens § 18, dvs. tilskud der er
malrettet serligt socialt udsatte. Der er nedsat et tvaerfagligt og tvarorganisatorisk
koordineringsudvalg som behandler indkomne ansggninger og bevilliger tilskud efter de
fastsatte kriterier.

Ad. 4. Lokalsamfundsudvikling vedrerer arbejdet med de 9 lokale udviklingsrad. Det omfatter
bl.a. understottelse og rddgivning i forhold til lokalt initierede projekter i udviklingsradene,
gensidig information og koordinering af aktiviteter pa tvers af kommunen og som vedrerer
udviklingsraddene, gennemforelse af projekter 1 samarbejde med udviklingsrddene og sikring af
de 2 arlige dialogmeder mellem Byradet og udviklingsrddene.

Inden for de ovennavnte omrader er en af virksomhedens vesentligste opgaver

udvalgs( Ibetjening af Udvalget for Kultur og Fritid samt Folkeoplysningsudvalget. Derneest
bestar kerneydelsen 1 tilskudsadministration og -udbetaling, budget og regnskabs [Jkontrol,
gennem || forelse af udviklingsprojekter indenfor fagomriderne, samt rddgivning og samarbejde
med foreningslivet samt andre institutioner og akterer indenfor fagomraderne. Hovedparten af
virksomhedens faste arbejdsopgaver er driftsopgaver knyttet til hele fagomradet.

Virksomhedens organisering er vedhaftet bagerst 1 aftalen.

Lisbet Rosendahl Kirstine Gottlieb
Formand for udvalget for Kultur og Fritid Kultur- og fritidschef

(Pa vegne af byradet i Varde Kommune)

Vardeden / -2013
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Mal for udvikling 2014
Udvalget holdt visionsmede 6. marts 2013.

Med udgangspunkt i opsamlingen har Udvalget for Kultur og Fritid ensket, at der bl.a.
leegges vaegt pa:

e Koncepter pd tvaers i forvaltningen og 1 Varde Kommune
e Fokus pa digitalisering og brug af de sociale medier
e Omorganisering af Fest- og Kulturugen.

Kultur og Fritid foreslar felgende 3 udviklingsmal for 2014:

o Digitalisering
Kommunerne skal veere digitale i kommunikationen med borgerne. Digitale
losninger kan ogsd forenkle opgaver for sdavel foreninger som forvaltningen sa
de administrative byrder opleves mindre for begge parter. Der arbejdes med
initiativer som skal sikre en oget brug af de digitale muligheder som bdade gavner
foreningslivet og forvaltningen.

o Idraets- og foreningsomradet
Der er stor interesse for idreets- og foreningsomrddet. Hvordan vi sikrer
foreningeslivet de bedst mulig grundleggende vilkar samt hvordan vi fastholder
udvikling af omrddet. Samarbejde og dialog er en grundleggende forudscetning
for at omradet udvikles til det feelles bedste. Denne proces indledes med
poltikafklaring for savel bredde og eliteomrddet, som led i denne proces legges
kimen til et videre godt samarbejde, sd der ogsad kan tages hand om
foreningslivets fremadrettede udfordringer.

o Synlighed og samarbejd
Kultur og Fritid er til for borgere og foreninger, og vi har en positiv og
imadel lkom[Imende tilgang til foreningernes henvendelser og behov. Det er
samtidig relevant at vi fortsat udvikler vores egen synlighed og
kommunikation om de mange tilbud og muligheder som Kultur og Fritid er
med til at lave, sd vi kommer bredt ud til borgere og foreninger.

Udviklingsmélene er yderligere opdelt i forslag til delmal/succeskriterier som er skitseret i

nedenstédende skema. Udviklingsmalene udger aftalen for 2014 og evalueres 1 november
2014.

4/8



Aftalens mal- og indholdsdel

Mal for udvikling Succeskriterier/ tegn pa en Handleplaner Evaluering
positiv udvikling
Digitalisering 1. Lokalebooking Ad. 1 Procedurer beskrives og
sysl/temet er berorte institutioner, foreninger
implemente!( 'ret og og personer informeres og
klar til brug fra uddannes.
efterarssaeson 2014
Ad. 2 Gennemfore
2. Foreningerne er uddannelsesforlgb. Drofte og
unlJder[vist i afklare bibliotekets rolle ift.
brugen af systemet efterl ] folgende vejledning af
foreninger/borger ifm. booking
3. Afklaret muligheder
for evt. digital Ad. 3 Muligheder beskrives og
losIning til afklares efter sommeren 2014
foreningerne ndr der ogsd er klarhed over
hvilke muligheder der evt. er 1
4. Medarbejderne i bookingsystemet for at lette
Kultur og Fritid har | foreningernes administrative
faet undervisning 1 arbejde.
brug af Ipads
Ad. 4. Uddannelse i foréret.
5. Kultur og Fritid
bruger Ipads og ikke | Ad. 5. Der laves status pa brug
papir til meder af papir til meder efter
sommeren 2014
Idreets- og foreningsomradet 1. Der skal etableres en | Ad. 1. Fra 1.1.2014.skal der

organisations- og
dialogform som

nedsattes et Fritidsrad for hele
folkeJoplysende arbejde.




Mal for udvikling

Succeskriterier/ tegn pa en
positiv udvikling

Handleplaner

Evaluering

sikrer en god
involllvering af de
frivillige 1 Kultur og
Fritids arbejdsomride

2. Fritids- idraets- og
kulturpolitik

3. Strategi for eliteidreet

4. Lokale og
medlems ! Itilskud
samt 25 4rs reglen

5. Teamarbejde om
udvikling af
forenings!lomrédet

Det afklares i 1. kvartal 2014
hvordan der 1 gvrigt skal sikres
involvering og dialog med
foreningsomradet.

Ad. 2. Brugerinvolvering og
dialog skal sikres. Politikken
skal vere ferdig med
udl/ganl]gen af 1. kvartal

Ad. 3. Strategien udarbejdes
efter vedtagelsen af nyt FIK
politik med henblik pa
afklaring inden udgangen af 2.
kvartal

Ad. 4. Analysearbejder i
gang[Isattes i februar nd
endelige data fra 2013
foreligger. Afklal Iring og
politisk beslutning inden
sommeren.

Ad. 5. Muligheder for
igangsattelse af tvaergdende
foreningsudviklings arbejde
afklaret i fordret 2014.

Evt. igangsattelse af konkret
proces efter sommeren.
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Synlighed og samarbejde

Synlighed om nyt
bookingssystem og
dets

anvendelses imulig[’
heder

. Kultur og Fritid er

koordinator for
plan[]legning og
atholdel[se af fest-
og kultur[Tuge

Synlige
ferieaktiviteter til
Born

. LAG sekretallrialJtet

bibeholdes 1 Kultur
og Fritid 1 2014-
2020.

. Udvik[ling af

Facebook siden sa
mediet fastholdes til
sikring af synlighed
om aktiviteter i
kommunen.

. Kultur og Fritid

sikrer synlighed af
tilbud via kontakt til
pressen

Ad. 1. Tilretteleegge og atholde
oriente[rings- og
uddannelJses[Iforleb for
brugere af booking[Isystemet
inden sommeren 2014

Ad. 2. Koncept behandles af
Udvalget for Kultur og Fritid i
januar eller februar

Ad. 3. Vaks programmet
udvikles med 2 nye aktiviteter
til hvert program 1 forhold til
2013

Ad. 4. Sekretariatet sikrer det
forberedende arbejde

Ad. 5. Mindst 4 nyheder / uge
pa Facebook og 1500 ”Likes” 1
oktober 2014

Ad. 6. Fortsat brug af
pressemeddelelser og
invitationer til pressen ved
serlige arrangementer

Ad.7. Mulighed for etablering
af frivilligbersen afklares i
foraret 2014. Evt. realisering af

projektet fra efter sommeren
2014
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7.

8.

Frivilligbersen

Fokus pé intern
syn[liglhed og
samarbejde er serlig
vigtig nér vi fysisk er
adskilt

Synliggarelse af de
kulturelle og
idreets[Ilige tilbud og
muligTheder i
kommunen med
fokus pa turisme

Ad.8. Kultur og Fritid deltager
1 tvergdende netvaerk og
inviterer andre fagomrader i
netveerk, som Kultur og Fritid
opretter.

Ad. 9 Samarbejdet med VETR
og andre akterer pa
turisme [ omradet intensiveres
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